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SUNUS

Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin
dogru bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bu kurum egitime hizmet
ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Cilinkii egitimde yapilan
hatalarin geri doniisli ve tamiri miimkiin degildir. Okul 6ncesi egitim; 3-4-5
gl yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii icinde ilkdgretime hazirlayan 6rgiin
, ' egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu
dénemde edinilen beceriler yasantmnin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiytik
sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik
plan ile miimkiindiir. ““ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve yarnini bilmektir. Tiim
kurum ¢alisanlariin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumsal ve kurumlar aras1 iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Magka Anaokulu olarak en biiylik amacimiz,
cocuklarimiza iyi bir egitim saglamakla birlikte, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k
tutacak, hayata hazir, toplumu daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Magka Anaokulu
Stratejik Plan1 (2024-2028)’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siirecine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Ogretmenlerimize, velilerimize, Okul Stratejik Plan Ekibi’ ne tesekkiir ederim.

Selma KILIC
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Selma KILIC Okul Miidiirti Giilstim Miidiir Yardimcisi
KARAGUL
Giilsiim Miidiir Yardimmcisi Fatma AYDIN Rehber Ogretmen
KARAGUL
Fatma AYDIN | Rehber Ogretmen Sebahat Ogretmen
KALAYCI
Rahime Ogretmen Canan ERDEN Ogretmen
CAKIR =
Fatma GUR Okul Aile Birligi Baskani Dilara Ogretmen
ALBAYRAK

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yoOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Magka Anaokulu, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bagimsiz anaokuludur. 2008 yilinda 3-6
yas ( 36-68 ay ) cocuklara egitim vermek i¢in acgilmistir. Kurucu miidiirii Beyza KILIC’ tir.
Magka Anaokulu Resadiye mahallesindedir.

Okulumuz giris kat ile birlikte 4 kath bir okuldur. Binanin kapladig1 toplam alan 466m 2,
bahgenin kapladigi toplam alan 150 m? okulun mevcut toplam arsa alani 616 m?’dir.
Okulumuzda 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis1 odasi, rehberlik servisi, mutfak, yemekhane,
depo, oyun salonu, gézlem odalari, her katta kiz ve erkek lavabo ve 5 derslik bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara baglh
amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulumuz stratejik plani
hedeflerine ulagma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gerg¢eklesmistir.

Okulumuzun yonetsel

(%)

STRATEJIK STRATEJIK 2023
AMAC HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 98% 98 %
yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGIiTiM Okula yeni baslayan
VE OGRETIME ogrencilerden oryantasyon 90% oae
ERISIM Stratejik Hedef 1.1. egitimine katilanlarin orani
Stratejik Amac 1: | Ogrencilerinin okullasma | (%)
Ogrencilerin uyum oranlar1 artirilacak, Bir egitim ve dgretim yili
ve devamsizhik uyum ve devamsizlik | doneminde 20 giin ve tizeri
. L . v . 3% 2,50%
sorunlarini gideren | sorunlan giderilecektir. | devamsizlik yapan 6grenci
etkin bir yonetim orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
- _ 1 1
uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)
Cocuklarla ¢evre bilinci
olusturma ile ilgili yapilan 2 2
etkinlik sayisi
Hijyen, saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
Stratejik Hedef 2.1. egitime katilan dgrenci orani R A0
TEMA II: EGITiM Biitiin bireylerin (%)
VE OGRETIMDE bedensel, ruhsal ve Egitim Ogretim yil1
KALITENIN zihinsel gelisimlerine | icerisinde "Degerler Egitimi"
ARTIRILMASI yonelik faaliyetlere kapsaminda yapilan 100% 100%
Stratejik Amac 2: katilim oranini ve calismalara katilan 6grenci
Biitiin bireylere ogrencilerin akademik orant (%)
ulusal ve basar1 diizeylerini Bir egitim ve 6gretim yilinda
uluslararasi artirmak. Ogretmen veya veli
olciitlerde bilgi, destegiyle dinleme, anlama,
beceri, tutum ve anlatim, gorsel okuma 10 10
davranisin caligmalar1 kapsaminda
kazandirilmasi ile Ogrenci basina okunan kitap
girisimci, yenilikgi, sayisl
yaraticl, dil Stratejik Hedef 2.2. 5 :
becerileri yiiksek, Egitimde yenilik¢i Okulun g;i?lgl proje 5 5
iletisime ve yaklasimlan kullanarak
o6grenmeye acik yerel, ulusal ve
aghkh ve mutlu uluslararasi projelerle;
bireylerin bireylerin yeterliligini | Proje gelistirme konusunda
yetismesine imkan ve uluslararasi hizmet i¢i egitim alan kisi 3 3
saglamak. o6grenci/6gretmen Say1sl
hareketliligini
artirmak.
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
Stratejik Hedef 2.3 Calisan memnuniyet orant 80% 95%




siirecleri, etkin bir Calisanlarin motivasyonunu
izleme ve arttirmaya yonelik yapilan 1 1
degerlendirme faaliyetlerin sayisi
sistemiyle desteklenen, Veli toplantilarina katilan
katihmel, seffaf ve veli oran1 (%) 80% 80%
hesap verebilir bicimde | Okul faaliyetlerine katilan
gelistirilecektir. veli orani (%) 80% 80%
. Ogretmen basina ortalama 1 1
TEMA III: Stratejik Hed?f hizmet igi faaliyet sayis1
KURUMSAL 3.1.0kulumuzun msan | porglik basina diisen 6grenci
K . kaynaklari, mali ve 20 20
PASITE fiziksel altyapisi egitim =Sl
Stratejik Amac 3: ityapist eg Okul giivenliginin yeterlilik
e e o . ve 0gretim .
Egitim ve 6gretim . . durumu (I=Yeterli, 1 1
. .y faaliyetlerinden .
faaliyetlerinin daha O=Yetersiz)
e e beklenen sonuclarin - "
nitelikli olarak . . . Okulun "Beyaz Bayrak
o .. elde edilmesini temine )
verilebilmesi icin . . sertifikast durumu (1=Var, 1 1
edecek bicimde
okulumuzun e dee e dere 1e 0=Yok)
kurumsal kapasitesi siirdiiriilebilirlik ve — —
“ﬁ ulendirilef:)ektir verimlilik esasina gore Okulun Fiziki Kapasn?SI
gu¢ ’ gelistirilecektir. (Smf, Salon, Bahge, Atélye 1 1
vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir” amacima yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararas1 dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacma yoOnelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan déneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Tegskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {1kdgretim Kurumlar1 Y 8netmeligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi, Milli Egitim Bakanligir Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarmna ve diger ilgili mevzuat ve
kararlara gore belirlenmistir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbaskanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Trabzon il milli egitim miidiirliigii ve ilce millf egitim miidiirliigii stratejik planlari
incelenerek Bu cer¢evede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliglimiiziin
faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Gezi

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlar1
Sergi

Sinema

Sportif faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarma yonelik faaliyetler

Ders disi1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasmda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanic1 olarak
smiflandirilmast yapilmistir.
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EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC
PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarik¢i

Miisteri,
hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg

X

X

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Cahsanlan

Tlce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

b T o B e

Ogretmenler ve Diger
Calsanlar

b T I T B e

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk ve iskin
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

oo T B B (e (ol

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslan

Turizm Uygulama
otelleri

RO DX ) X X X XXX
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ & 9= a
B . ot
£ B 58 g 2
Paydas = & 5= GRS S
= wn = S 7z ® =
(PL) p( < N’ A :O
= =) Pl
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
tremetier N lemetlerlmlzdgr} 1
yararlandiklar1 i¢cin
Ozel idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK V ulasmak 1s birligi yapacagimiz
kurumlar
Ek-3 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi
%)
) |, | 2 |o7| £ $E 2
o . —_ @, o =. Q¢
Uriin Hizmet oF | £ g = | 2 g §§ < %g 0@5 &g
TO|EE| > |Ey|E9| E |5F |85 |28
PR IeEr| 4 |E8 |88 | ® |Ex|&E |57
Yararlanici =S IO =t = o 2 =& |~ " | 8
(Miisteri) = 2 g 5 o # o
Ogrenciler \ V V V
Veliler \
Universiteler o 0
Medya 0 0
Uluslararasi
0 0
kuruluglar
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluglari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor V 0 0

Tabloda yer alan paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele
almmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4YAS A 8 18 26
4YASB 15 9 24
4YAS C 11 15 26
4YASD 7 14 21
5YAS A 5 7 12
5YASB 5 10 15
5YASC 4 11 15
5YASD 7 9 16
SYASE 7 6 13
SYASF 14 17 31

Okul Miidiirii

Ogretmenler
Kurulu

Yardimci

Rehberlik Servisi Miidiir Yardimecisi Okul Aile Birligi .
Hizmetler

Ogretmen
Ziimreleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegici gorevlendirme, licretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar
dahil edilecektir. )

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Smif Ogretmeni 1 9 10

Brans Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimc1 Personel - 3 3

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Cahsan Sayilari 1 15 16

Tablo 4. Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek Toplam {111;(:::;( Doktora
Okul 6ncesi 11 1 12 3 0
Rehberlik 1 0 1 0 0
Toplam 12 1 13 3 0
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Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miiduri

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Mudiir Yardimcisi

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve 0gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun genel temizligi (lavabolar, siiflar, mutfak,
koridorlar, bahce vb.) ile ilgilenmek.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 4 30,7
5-6 Yil 2 15,3
7-10 Y1l 2 15,3
10 Y1l Uzeri 5 384
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l I¢cerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 1 1 2 4
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yi
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 3 Lise 1 3
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 = Rehberlik Hizmetleri ile
;‘ E . o oo
3 = = Danismanlhik Hizmeti H‘%l.l : Duzenllenen
= = S z Alan Egitim/Pay asim
5 A S 3 z Toplantis1 vb. Faaliyet
Z = B2 A Sayisi
= 9 ~ 3 7
=| 2% Eg z =
% m s 5 g O — 2 »
=) A, >~ ) 17) . ~
< s = = = o =
a 5 Qg z | 2 5 o >~ =
Q, o A 2 2 wn — Q o) )
= = s A 5 | A| = Z | = 5 -
o N - Q > o =
R 2 |8l £ | & |EF & :
= g . el 2 = | 2g @2 =
|75} :Q — R —
& S 8D 8D o 08D 1O 28D o
() () > QO O >
1 1 0 1 50 10 45 10 10 10

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik
okuryazarligi yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Akilli Tahta Sayis1 - - - 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 6 8 -
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 2 2 -

Yazici Sayisi - - - -

Tarayici - - - 1
Projeksiyon Sayis1 2 2 4 -
Fotokopi Makinesi 2 2 2 1

Fax - - - -

TV Sayisi - - 2 -

. - 24 mbps

Internet Baglant1 Hiz1 20 mbps 20 mbps 24 mbps
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Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X
Ekipman Odas1

Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi

Resim Odast X
Miizik Odasi

Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Tasarim Beceri Atdlyesi X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun veli aidat hesabindaki gelir ve giderlerine iliskin son ii¢

yilin bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

OKUL AIDAT

HESABI

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 53.725,00 TL 31.414,86 TL
2022 135.813,00 TL 138.831,90 TL
2023 283.104.,45 236.767,77
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Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024

2025

2026

2027

2028

Veli Aidat Hesabi 220.000,00

250.000,00

280.000,00

300.000,00

320.000,00

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 220.000,00

250.000,00

280.000,00

300.000,00

320.000,00

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sigortali olarak ¢alisan personelin giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, vazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

OGRENCI DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 100 130 160
Ortalama Sinif Mevcudu 20 20 20
Mevcudu en fazla olan smnif 6grenci sayisi 20 20 20
Mevcudu en az olan smif 6grenci sayist 15 15 15
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 2 3
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2020-2021 3 60 10

2021-2022 5 75 15

2022-2023 7 100 20

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. D1 ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarmna gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid

19, kene vakalar1 vb.)
*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis
katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun
giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Orenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
& 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 20 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi1

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapismin iyi durumda olmast

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore
olusturulmus olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahcesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce

1.0Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olugmasi

YoOnetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya
baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast

4.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

5.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin
giderilebilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig:

4.Kaynagtirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
O0gretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasidan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasmin olmamasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarma firsat
vermemesi

4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kiiciik olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

| 3.Internet erisim kisitlihig
4.0kul catismin dis etkilere agik olmasi1 nedeniyle onarim ihtiyaci
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler tarafindan
Biitce verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
ORI el el irtn AFeRL: olmast
Siirecleri
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
" Yonetmeligin egitim ve dgretime erigim hususunda yasanan sikintilarm
Politik o N
¢oziimiinde olumlu katki saglamasi
Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
Ekonomik gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Sesalaiic nimizde iki tiniversitenin varligi
Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
Teknolojik sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde

dijital icerik ve beceri destekli doniigiim imkénlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim politikalarmim sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tliretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim ara¢larmin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve 6grencilerin okul diginda teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi

Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirh olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, gevre
farkindaliginin azlig1
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakig gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktur.

Durum Analizi

Asamalan Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan . . . . - . ..
.. Izleme ve degerlendirme calismalarinda | Izleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin o .
g . . eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum i¢1 igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir
Aileler ile iletigim ve i birligi yetersizdir | caligmalarin gii¢lendirilmesi
Teknolojik altyap: yetersizligi T?klr(‘;g’ij;ﬁ;gsyiap i
Okul I¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglarmin yeterince gus eee
- Okul Temizliginin
saglanamamast 5
saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarmi, hedeflerini ve stratejilerini

ortaya koyacaklardir.

Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,

velilerimiz,

calisanlarimiz

A%~

diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Okul 6ncesinden her ¢cocuk faydalansin ilkesinden hareketle bolgemizdeki velilere
ulagmak istiyoruz. Her ¢ocugun ihtiyacina cevap vermeyi hedefliyoruz. Cocuklarin
yaparak yasayarak ogrendikleri, arastirma imkani bulduklari, Tiirk¢eyi diizgiin
kullanabilmelerine imkan saglayan, akranlariyla trarada egitim 6gretim aldiklari,
projelerin i¢inde aktif rol alarak 6grendikleri, manevi ve milli degerlerimizi
davranis haline getirdikleri; kapsayici egitimi hedef alarak her cocuk o6zeldir
yaklagimiyla tiim ¢ocuklarin kendi gelisim hizlarinda ilerlemesini hedef aliyoruz.

3.2. VIZYONUMUZ

Milli Egitimin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda 6z disiplinli, benlik saygisi gelismis,
paylasmay1 bilen kendini ifade edebilen kendi haklarini korurken, baskalarinin haklarina saygi
gosteren gelenek ve goreneklerimize saygili, yaraticilik yonii gelismis bireyler yetistirmek,
etkin egitim programlari ile gocuklarin tiim gelisim alanlarin1 desteklemek, bir sonraki egitim
basamagina hazirlamak, her 6grenciyi kendi kapasitesinin en iist noktasina ulastirmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1.Firsat esitligi

2 Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhlig
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffafhk
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Acikhk
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:0kul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erigimin
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

TEMA 2 :EGITIiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2:0kul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan
imkanlari artirilacaktir.
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EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

Anaokulu

A.1 Okul dncesi egitim kurumlarma, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak,
uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir

20 90 92 94 96 98 100 | 6 Ay | Yillik
20 95 96 97 98 99 100 | 6 Ay | Yulk
20 4 35 3 2,8 26 | 25 | 6Ay | Yilik
20 5 8 10 12 14 15 6 Ay | Yillik
1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik

Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmast igin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baglayan ogrencﬂere eglenceh okula baglama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devam siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
okul veli iletigsimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre i birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

2.500,00 t1
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Anaokulu

A.2 Okul dncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda ger¢eklestirilmesi
icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

20 0 2 3 3 3 3 6 Ay | Yillik

20 0 2 3 3 3 3 6 Ay | Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast i¢in
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

5.000,00 tl
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Anaokulu

A.2 Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.2 Okul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

20 90 93 95 98 99 100 | 6 Ay | Yillik

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletigim bilgileri, cocuklarin etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli
evraklarin smif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-
okul sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katiliminimn saglandig etkinlikler
okul i¢i ortamda gergeklestirilecektir.

S3. Cocuklara ¢evreyi ve canlilar1 koruma, sorumluluk alma, israfi 6nleme,
geri doniisiime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik
olusturma gezi, gbzlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve gocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-
veli igbirligi amagli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Velilerin
ogrencilerin kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri
amaciyla senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve
manevi degerleri tanimalar1 ve uygulamalarma yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

4.000,00 tl
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Kurumsal Kapasite

Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki
gelisimleri desteklenecektir.

20 90 93 95 98 99 100 | 6 Ay | Yillik

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillik

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalart
tesvik edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligsmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

1.000,00
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Kurumsal Kapasite

Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

20 90 93 95 98 99 100 | 6 Ay | Yillik

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillik

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar i¢in uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul
ortami1 saglanacaktir.

S4. Okul ortammin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve siirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siiflarin diizeni vb.
alanlarm iyilestirilmesi saglanacaktir.

30.000,00 tl

[\®)
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Kurumsal Kapasite

Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina ydnelik okulun teknik, materyal,
mekan, alan imkanlar1 artirilacaktir.

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

20 1 2 3 4 4 4 6 Ay | Yillik

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Smifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini
artirilacaktir.

S2. Smifin egitici oyuncak ¢esidi ve sayis1 grenci mevcuduna
gore artirilacaktir.

S3. Smif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida
etkinlik merkezi olusturulacaktir.

S4. Smifin egitici kitap ¢esidi ve sayis1 6grenci mevcuduna
gore temin edilecektir.

S5. Her 6grenci icin bir kigisel grenci esya dolab1
saglanacaktir.

30.000,00 tl
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisleri

Amacg

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik
danigsma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak
gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri

artirmak amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim

alanina yonelik ¢aligma yapilan 6grenci

oran1 PG 1.1.2. Akademik gelisim

alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci

orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyact belirleme anketi

sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina

yonelik 6grencilerle yiirtitiilecek ¢aligmalar

belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve

Amag psikolojik danisma servislerinin hizmet

kalitesinin artirilmasi.
Hedef H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz

yonde etkileyebilecek problemlerin

cOziimiine yardimc1 olmak amaciyla

calismalar yiiriitlilecektir.

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
Performans PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢aligma yapilan 6grenci orani
Gostergeleri

S1 Okul risk haritalar1 sonuglari
Stratejiler dogrultusunda calisma yapilmasi gereken

ogrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla caligmalar yiiriitiilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve
Amag psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek

Hedef icin 0gretmen, veli, yonetici ve okul

icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger

kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve

yeterli bir

rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

PG 1.3.1
Performans Miisavirlik
Gostergeleri hizmeti
sunulan
ogretmen
oran1 PG
1.3.2
Miisavirlik
hizmeti
sunulan veli
orant

PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi

sonuclarindan yararlanarak d6gretmen, veli ve

diger kisilere yonelik yiiriitiilecek caligmalar

belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi

kapsaminda
uygulanacaktir.

Stratejiler
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Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plant hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik

yapilacak faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Malivet

Amag 1

Hedef 1.1 | $2.500,00 | $3.500,00 | £4.000,00 | £6.000,00 | #7.500,00 | 22.500,00

Amag 2

Hedef2.1 | 5.000,00 | £7,000,00 | £8.000,00 | £10.000,00 | 511.000,00 | 41,000,00

Hedef2.2 | £4.000,00 | £6.000,00 | £7.000,00 | £9.000,00 | 510.000,00 | 36.000,00

Amac 3

Hedef3.1 | 51.000,00 | $2.000,00 | $3.000,00 | 5.000,00 | #7.000,00 | 18.000,00

Hedef3.2 | £30.000,00 | £35,000,00 | $37.500,00 | £40.000,00 | £45.000,00 | 187.500,00

Hedef 3.3 | £30.000,00 | $35,000,00 | £37.500,00 | £40.000,00 | £45.000,00 | 187.500,00

TOPLAM | £72.500,00 | £88.500,00 | £97.000,00 | 5110.000,00 | 125.500,00 | $493.500,00

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore
hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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